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关于教师年度个人考核的补充规定 

学院下属各部门： 

为更加明确上理工光电【2014】5号文《工作考核和绩效工资实

施办法》中教师年度个人考核的相关细则，经学院党政联席会研究决

定，制定教师年度个人考核的补充规定，从 2018年度考核开始实施。 

一、适用人员 

考核年度全年在编在岗教师及管理岗和教辅岗人员，除学院党政

领导干部由学校考核、沪江领军人才按学校规定单独考核外，其他教

师不论是否团队人员，全部按照教师年度个人考核规定执行。 

二、业绩点计算 

Xp（平均业绩点）：同职务教师的业绩点平均值，按科学方法计

算，计算时不含团队考核人员业绩点和沪江领军人才业绩点。 

Xj（基本业绩点）：相关岗位的最低业绩点，其中正高 30，副高

25，中级 20。 

团队人员年度个人考核同样计算业绩点，该业绩点仅作为年度个

人考核使用。 



对于科研项目的工作量分配，被分配人必须为科研项目立项书内

已登记人员，分配时由项目负责人签字确认。 

三、考核等级 

教师年度个人考核等级分为：优秀、合格、基本合格和不合格。 

优秀：教师年度业绩点大于等于 Xp（同职务教师的业绩点平均

值），并且有过一年及以上的学院内部行政管理工作经历（包括现已

在工作但未满一年）；符合以上条件者，由本人提出考核优秀申请，

报系务委员会审核，汇总排序后提交学院党政联席会讨论决定。管理

岗和教辅岗人员，由部门组织评优述职答辩，按评优名额不超过部门

人数 15%的政策执行，部门评优后报学院党政联席会讨论决定。对于

年度个人考核优秀的专任教师，学院在年终分配上单独进行奖励，原

则上管理岗和教辅岗不奖励。  

合格：教师年度业绩点大于等于 Xj（相关岗位的最低业绩点），

或者考核年度发表 SCI论文、ESI高被引论文或其他同级别高水平论

文，或者考核年度获批国家自然科学基金项目。管理岗和教辅岗人员，

正常完成各项本职工作。 

基本合格：教师年度个人考核达到合格的条件，但是出现教学争

议或教学事故（含研究生），诚信或道德问题的。由学院党政联席会

讨论研究后决定。管理岗及教辅岗人员不能正常完成本职工作，或出

现管理事故及诚信或道德问题的。年度个人考核为基本合格者，第二

年绩效工资降档处理。 

不合格：教师年度业绩点低于 Xj（相关岗位的最低业绩点），并



且没有其他任何工作亮点，或者出现违法违纪违规情况者；管理岗及

教辅岗人员出现重大工作失误、管理事故及诚信道德败坏者。由学院

党政联席会讨论研究后决定。年度个人考核为不合格者，第二年绩效

工资按同级别平均绩效工资的二分之一发放，并签订一年期的有条件

聘任协议。 

沪江领军人才年度个人考核完成后，各等级的奖励或惩处可参照

此办法执行。 
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