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关于加强本科一年级班主任工作的意见 

为进一步贯彻立德树人、全员育人的教育理念，配合按类招生的

培养模式，培养我院“工程型、创新性、国际化”的优秀人才，进一

步加强对本科一年级学生的指导，帮助其尽快适应大学的学习生活，

养成自主学习能力，树立良好学风，特制定本意见。 

一、组织与管理 

1、根据本科生的特点，我院采取一年级班主任管理、二至四年

级学士导师管理的办法，对学生分年级、分层次进行指导。 

2、一年级班主任的选聘、培训、考核和日常管理，由学院院长

和书记直接统抓，教学副院长、分管学生工作的副书记负责落实。 

二、班主任的职责 

班主任应根据一年级学生的特点，有针对性地提供指导意见和辅

导帮助。 

1、及时掌握学生思想动态，营造积极向上的班风，帮助学生适

应大学的学习生活，掌握主动的学习方法，完成由高中到大学的适应

性转变。 



 

 

 

2、督促学生对四年的学习生活进行合理规划，树立职业生涯规

划意识，形成初步的专业认识、专业学习能力和创新意识。 

三、班主任的选聘 

1、每年 6 月份初步完成新生班主任的选聘，班主任自新生入学

后上岗，参与迎新和入学教育等一系列活动，直到第一学年结束。班

主任须完成指导所带班级学生进行专业分流的任务。 

2、具有博士学位的新进教师须担任班主任；具有硕士及以上学

位或具有中级及以上职称的教师和行政人员，凡热心于学生工作，具

有一定工作经验的，也可聘任为班主任。 

3、鼓励取得突出成绩的班主任继续担任班主任，新任班主任须

统一参加岗前培训。 

四、班主任的指导形式 

1、集体指导与个别指导相结合。 

班主任每周与所指导班级见面不少于 1 次（召开班会），平时与

学生单独面谈，“一对一”给予指导。 

2、建立指导台账制度。 

每月班主任须记录本月的重点工作内容、取得的成效和存在的问

题。每学期班主任须统计所指导学生的各科期中和期末考试成绩，对

于出现不及格情况的学生应当及时了解原因，进行个别面谈并作记录。 

3、加强与任课教师、辅导员及家长的联系。 

平时须与任课教师、辅导员保持联系，及时了解本班学生的学习



 

 

情况。尤其对于经常上课缺勤、不按时提交作业的情况和有关学生违

纪违规现象，要及时掌握信息并做出相应的处理。对于思想情绪出现

问题或期末不及格科目数达到 2 门及以上的学生，须与其家长联系。 

4、建立多种形式的沟通渠道。 

班主任须安排每周不少于 1小时的固定时间接待学生。班主任的

办公电话、手机号码、电子邮箱和微信号等联系方式须向本班学生公

开。鼓励班主任与学生进行多种形式的交流和沟通。 

五、待遇和奖励 

1、班主任津贴。按学校有关规定发放班主任津贴。 

2、绩效奖励。根据班主任所带班级的人数（一般 30-40 人）和

业绩，学院额外发放绩效奖励。 

3、业绩点补贴。对考核优良的班主任进行年度 5 个业绩点的补

贴。 

4、设立“优秀班主任”奖。每年评选数位工作业绩突出的班主

任，颁发“优秀班主任”奖，并发放奖金。 

六、班主任工作的评价和考核 

1、班主任的工作评估包括自我评价、学生评价和学院考核三个

部分。 

2、学院每年对各班主任的工作情况进行 1 次考核，主要从班风

建设、班级工作亮点、班级不及格门次率和班级违纪违规率等方面进

行考核。 

3、学院将班主任经历作为专任教师职务晋升的必要条件。对优



 

 

秀班主任，在其职务晋升、干部选拔时优先推荐。对不负责任、未能

完成班主任工作、学生意见较大的班主任，可进行警示、撤换、取消

班主任资格等处理。 
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